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Liebe Leser*innen,

in dieser praktisch angelegten Handreichung erfahren Sie mehr Uber Coworking-
Spaces als dritte Arbeitsorte und wie Unternehmen, Angestellte und landliche
Kommunen von diesem Arbeitsmodell profitieren kdnnen.

Konkret erhalten Sie Informationen daruber...
welche Chancen und Herausforderungen im (landlichen) Coworking fur Unter-
nehmen, Arbeitnehmer*innen und Kommunen liegen,
welche Arten von Coworking es gibt,
wie der optimale Standort fUr einen neuen Coworking-Space ausgewdhlt wird,
welche Erfolgskriterien einen zukunftsfahigen Coworking-Space ausmachen
und wie ein UnterstUtzungsnetzwerk beschaffen sein muss, um die Tragfahigkeit
und Bekanntheit von Coworking-Spaces zu stdarken.

Die Kapitel sind praxisnah aufgebaut, um lhnen, den (potenziellen) Betreiber*in-
nen, Unternehmen, Arbeitnehmer*innen und Kommunen, eine hilfreiche Orien-
tierung zu bieten. Daher finden Sie am Ende der Broschire einen DIY-Teil. Hier
kénnen Sie Uber die zur Verflgung gestellten Materialien selbst einen mdglichen
Coworking-Space-Standort bewerten oder lhren Space analysieren.

Wir winschen lhnen viel SpaB bei der Broschire zum Thema Coworking fir
Unternehmen, Kommunen und Coworking-Space Betreiber*innen im landlichen
Raum.

Herzliche GriRe
Das RealWork-Projektteam



. VvV ra'yv

Kapitel 1: = Coworking-Spaces als dritte Arbeitsorte

S. 4 Hintergrund

S. 5 Bisherige Aktivitaten

S. 6 Forschungsprojekt RealWork: Coworking fUr Angestellte
S. 7 Partnerkonsortium

S. 8 -9 Coworking-Spaces in der Region

Kapitel 2: Chancen und Herausforderungen

Kapitel 3: Welcher Coworking-Typ ist der richtige fir mich?
S.14-17 Coworking-Typen

Kapitel 42  Wahl des richtigen Standorts fir einen Coworking-Space
S.18 - 21 RealWork Trichtermodell und Web-App
S.22-25 Primare und sekunddre Kriterien
S. 26 Individuelle Standortanalyse

Kapitel 5:  Erfolgskriterien fir zukunftsfahige Coworking-Spaces

Kapitel 6: Ansatze fir ein Unterstitzungsnetzwerk

Anhang: Workbook & Notizen
S. 38 Standortkriterien
S. 40 Nutzwertanalyse
S. 41 Sekundare Kriterien
S. 42 - 45 Arbeitsblatt Erfolgskriterien



et

T.
1

B opite1

Coworking-Spaces als

Coworking-Spaces nehmen eine besondere Rolle in der sich abrupt wandelnden
Arbeitswelt ein — die Verteilung der Arbeitsorte zwischen Stadt und Land wird neu
bestimmt, die Funktion zentraler Arbeitsorte dndert sich, dezentrales Arbeiten
wird Normalitat. Immer mehr Menschen werden in Zukunft nicht mehr ausschlie3-
lich zu einem zentralen Arbeitsort in der Stadt pendeln, sondern von alternativen,
dezentralen Arbeitsorten aus arbeiten — das kann das Homeoffice sein, ein Platzim
Coworking-Space oder an einem anderen dritten Arbeitsort.

Das Projekt ,CoWorkLand” der Heinrich-Boll-Stiftung Schleswig-Holstein ist
Anfang 2018 in der KielRegion gestartet und fUhrte seitdem mit seinem Ansatz des
PopUp-Coworkings zu einer GrUndungswelle von Coworking-Spaces in ganz Nord-
deutschland. Da das Projekt in der KielRegion gestartet ist, ist hier das Grindungs-
geschehen besonders vital — damit stellt die KielRegion eine besonders stark
vernetzte ladndliche Coworking-Region in Deutschland dar.

Unsere These ist, dass Coworking-Spaces auf dem Land vor allem als Netzwerk-
Angebot Chancen fir eine dauerhafte Profitabilitat haben, sich gemeinsam ent-
wickeln und vermarkten. Ein grofBes Potenzial besteht dabei in der Entwicklung
von Coworking-Spaces fur Pendler*innen im Umland der grof3en Stadte. Mit der
Entwicklung wohnortnaher Arbeitsplatze besteht das Potenzial, Pendlerverkehr zu
reduzieren und so einen Beitrag fUr eine nachhaltigen Verkehrswende zu leisten
sowie auf einen positiven Standortfaktor fUr Stadt und Umland einzuzahlen.
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Diese bisherige starke regionale Entwicklung soll weiter ausgebaut werden. Seit
2021 liefen und laufen in der Region mehrere Projekte zum Thema Coworking:

Coworking Satellitenringe in der KielRegion
Der Kern dieses Projektes war die Entwicklung einer Marketingstrategie, die
Unternehmen adressiert. HierfUr wurde Marketingmaterial konzipiert und ers-
te Tests von Marketing-MafBBnahmen wurden umgesetzt. Es wurde der Kontakt
zu mehreren Partner*innen der Region aufgebaut. AuBerdem wurden Neu-
grindungen von Coworking-Spaces durch Offentlichkeitsarbeit angeregt und
Grindungsinteressierte sowie Betreiber*innen mit Beratung und Vernetzung
unterstitzt.

CoWorkNetz KielRegion
Dieses Projekt knUpft unmittelbar an das Projekt ,Satellitenringe” an. Im Fokus
steht die Umsetzung der zuvor erarbeiteten Marketingstrategie.

RealWork
Dieses Projekt stellt das konzeptionelle Pendant zu den beiden Vorganger-
projekten dar und erarbeitet wissenschaftliche Grundlagen mithilfe von Be-
fragungen und einem Reallabor. Im Fokus steht auBerdem, ein Konzept mit
Nutzungsanforderungen fUr Angestellte, Unternehmen und Arbeitgeber*innen
sowie Betreiber*innen und Kommunen zu erstellen.



Forschungsprojekt RealWork

RealWork untersucht, wie Coworking fUr Angestellte mit BUrotdatigkeiten nutzbar
gemacht werden kann. Ziel ist es, die Vorteile flexibler Arbeitsorte auch fur
Berufsgruppen zugdnglich zu machen, die Ublicherweise einer starken Prdasenz-
kultur unterliegen. Dabei sollen vor allem ldndliche Regionen von der Einrichtung
sogenannter ,RealWork-Spaces” profitieren, um Pendlerstréme zu reduzieren und
die Attraktivitat dieser Gebiete als Wohn- und Arbeitsort zu steigern.

RealWork-Spaces bauen auf dem Konzept der Coworking-Spaces auf, fokussie-
ren sich aber vor allem auf Angestellte aus Normalarbeitsverhaltnissen (mit Biro-
tatigkeiten) und gehen Uber die bisherigen Zielgruppen aus Selbstandigen und der
IT-Branche hinaus. Die sich daraus neu ergebenden Nutzungserfordernisse nach
radumlicher und technischer Ausstattung sowie die Betrachtung solcher Spaces als
Teil der Regionalentwicklung erweitern bisherige Coworking-Space-Konzepte.

So ist ein zentrales Anliegen von RealWork die Integration dieser Arbeitsorte in
das regionale Mobilitats- und Standortmanagement. Weniger Pendeln bedeutet
eine Entlastung der Verkehrsinfrastruktur, eine Verbesserung der Luftqualitat und
neue Chancen fur die Entwicklung landlicher Mittelzentren. Durch die Etablierung
solcher RealWork-Spaces kdnnten Leerstdnde reduziert, lokale Netzwerke gefér-
dert und der landliche Raum als Innovations-Hub gestarkt werden. Arbeitgeber*
innen kdnnen ihre Strukturen flexibler gestalten und so Wachstum ohne bUro-
rdumliche Erweiterung realisieren.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Frage, welche Standorte fir RealWork-Spaces
am geeignetsten sind und welche Kriterien diese Standorte erfillen mUssen, um
sowohl fUr Arbeitnehmer*innen als auch fir Kommunen einen maximalen Nutzen
zu bieten. In der KielRegion wurden daher in einem Reallabor bestehende land-
liche Coworking-Spaces von Angestellten mit BUrotdatigkeiten genutzt, um die
Nutzungserfordernisse und Auswirkungen auf die Work-Life-Balance zu erfassen.

Die Ergebnisse des RealWork-Projekts finden Sie auf den folgenden Seiten pra-
xisnah aufbereitet. DarUber hinaus finden Sie auf kielregion.de unter RealWork
weiterflhrende Informationen zu den wissenschaftlichen Erkenntnissen dieses
Projekts.



Partnerkonsortium RealWork
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CWVorkLand

Das FZI Forschungszentrum Informatik in Karlsruhe und
Berlin ist eine unabhdangige und gemeinnUtzige For-
schungseinrichtung im Bereich der angewandten Informa-
tikforschung. Es bringt in 6ffentlichen und privatwirtschaft-
lich geforderten Projekten wissenschaftliche Erkenntnisse
aus der Informationstechnologie in Unternehmen und 6f-
fentliche Einreichungen.

Das Institut inter 3 aus Berlin agiert seit Gber 20 Jahren im
Bereich der transdisziplindren und anwendungsorientier-
ten Nachhaltigkeitsforschung. Neben der Produktion wis-
senschaftlicher Erkenntnisse Ubernimmt inter 3 in solchen
Projektkontexten den W.issenstransfer und unterstiUtzt
Praxispartner bei ihrem Capacity Development und Inno-
vationsmanagement.

Die KielRegion GmbH bindelt die Starken der Kreise
Rendsburg-Eckernférde und Pléon sowie der Landeshaupt-
stadt Kiel. Als regionale Kooperation macht sie sich stark
fUr gutes Leben und Arbeiten in der KielRegion. Dafir setzt
die KielRegion smarte und nachhaltige Projekte um in ih-
ren Schwerpunktthemen Arbeits- und WirtschaftsRegion,
MobilitatsRegion sowie ZukunftsRegion.

Die CoWorkLand ist eine Genossenschaft von Coworking-
Betreibenden, die dezentral agiert und in nahezu jedem
Bundesland in Deutschland vertreten ist. Die Vision der Or-
ganisation ist es, mithilfe der Schaffung von Begegnungs-
orten die Arbeits- und Lebenswelten des Idndlicheren Rau-
mes an die BedUrfnisse der Menschen vor Ort anzupassen
und damit nachhaltig aufzuwerten.



Coworking-Spaces in der Region

In RendswUhren kann man auf dem
landlichem  Kultur-, Bildungs- und
Erlebnishof Viehbrook Coworking in der
kompletten ersten Etage eines alten
Bauernhofs und im Coworking-Garten
erleben. Der Hof verfolgt ein ganzheit-
liches Konzept und bietet daher au3er-
dem Hof-Kita, Hofladen, verschiedens-
te Kurse und Appartments an.

Viehbrooker Weg 6
24619 RendswUhren
www.hof-viehbrook.de

Der Cobaas liegt naturnah in un-
mittelbarer Nahe zum Kirchsee und der
Schwentine und bietet so neben klassi-
schem Coworking ideale Bedingungen
fUr eine Workation. Der Space bietet
eine Vielfalt an Raumlichkeiten, wie z.B.
Gruppenarbeitsrdume oder Pavillons,
plus verschiedene UnterkUnfte in male-
rischer Umgebung.

Baasberg 1
24211 Preetz
www.cobaas.de

Coworking-Space
~ Viehbrook

L3V =




Cowork Nord im Technik- und Okologie-
zentrum (TOZ) Eckernférde bietet mit
mehreren hundert tropischen Pflan-
zen eine auBergewdhnliche Arbeits-
umgebung. Arbeitsplatze sind mit ab-
schlieBbaren Containern ausgestattet,
Telefonboxen ermoéglichen Privatsphdare
und fUr groBBere Meetings gibt es eine
Auswahl an Konferenzrdumen.

Marienthaler Str. 17
24340 Eckernforde
www.toez.de

Das Coworkhaus ist Teil des Krea-
tivzentrums Anscharcampus in den
historischen Gebduden eines ehema-
ligen Marinelazaretts. In einem klei-
nen Park und nahe am Nord-Ostsee-
Kanal gelegen, bietet es ein inspirieren-
des Umfeld in EinzelbUros, im offenen
Coworkingbereich mit Schaukel oder in

einem der Veranstaltungsrdume. ‘ ‘ W‘
Weimarer Str. 6 Coworkhaus
24106 Kiel

Anscharcampus

www.anscharcampus.de

beim CoWorkNetz KielRegion auf coworkland.de.
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Chancen und Herausforderungen fir |

Coworking auf dem Land ist noch immer ein junges Feld, fur das es kein ,Koch-
rezept” gibt. Auch der Markt wandelt sich derzeit stark. Waren vor der Corona-
Pandemie vor allem Selbstandige, Freelancer und Kreative die Zielgruppe von
Coworking-Spaces, sind nun auch Angestellte hinzugekommen, die ein grof3es
Potenzial bieten, jedoch andere Anforderungen an einen Coworking-Space haben.
Daher ist es wichtig, dass Betreiber*innen mit Beratungen und Weiterbildungen
unterstUtzt werden (z.B. bei CoWorkLand) und sie Infos Uber Férdermittel einholen
kdénnen.

Im Projekt RealWork haben wir zentrale Herausforderungen von Coworking aus
kommunaler Sicht sowie fUr Arbeitnehmer*innen und Arbeitgeber*innen erarbeitet
und Erfolgskriterien abgeleitet.



Chancen

Ein Coworking-Space kann eine Kommune
wieder ,erwachen lassen”, indem er dem Ort ei-
nen neuen Angelpunkt des Arbeits- und Sozial-
lebens bietet und der Gemeinschaft des Ortes
einen Raum zur Zusammenkunft liefert. Dafir
sollte der Space optimalerweise an zentralen
Orten der Kommune angesiedelt sein, am bes-
ten fuBlaufig von einem Bahnhof und Gastro-
nomie und/oder Einkaufsméglichkeiten.

Bisher ungenutzte ,Herzensorte” kénnen so zu
neuem Leben erweckt und zu Beispielen fur
Digitalisierung & Nachhaltigkeit werden, die
den Ort hervorheben. AuBerdem besteht lang-
fristig das Potenzial, dass Coworking-Spaces
zur kommunalen Daseinsvorsorge beitragen
kénnen.

Herausforderungen

Die Finanzierung eines Coworking-Space, ins-
besondere die anfanglichen Investitionen in
Material und Infrastruktur, kédnnen die Mittel
einer Kommune Uberschreiten. Manchen ist
das Konzept ,Coworking-Space” noch ganzlich
unbekannt, sodass zundchst Aufklarungsarbeit
erforderlich ist.

Angestellte

Vielen hdngt die Erinnerung an einsame Ho-
meoffice-Zeiten wdahrend der Corona-Pan-
demie noch nach. Coworking-Spaces bieten
Raum fir Gemeinschaft und Moglichkeiten
professionellen Netzwerkens. Selbststandige
und Freiberufler*innen profitieren von der pro-
fessionelleren Atmosphdre und Ausstattung
der Raume. Eine zentrale Lage ermdglicht es,
andere Erledigungen, Spaziergdnge, Mittags-
pausen und weitere Aktivitdten mit dem Gang
in den Coworking-Space zu verbinden und so
mehr Gemeinschaft zu schaffen.

Ist der Datenschutz gewdhrleistet, kann ein Co-
working-Space fur Arbeitgeber*innen zahlrei-
che Vorteile schaffen. Besonders weniger grof3e
Unternehmen profitieren von der professionel-
len Ausstattung und Atmosphdare des Raumes
sowie der Aufteilung von Fixkosten und Betrieb
auf mehrere Parteien. FUr Unternehmen, die in
Coworking-Spaces angesiedelt sind, kdénnen
positive Netzwerkeffekte entstehen.

FUr manche Arbeitnehmer*innen kann es an-
fanglich eine Herausforderung sein, den Alltag
,neu’ zu planen bzw. den Coworking-Space in
die Alltagsplanung zu integrieren. Umstand-
liche Buchungssysteme koénnen diesen Um-
stand intensivieren. Die technische Ausstattung
und Einrichtung sollten weitaus besser sein als
das eigene Homeoffice, damit der Besuch sich
lohnt.

Eine groBe Sorge von Arbeitgeber*innen ist die
Gewadbhrleistung von entsprechendem Daten-
schutz. Weniger Kontakt mit FGhrungspersonen
und eine verstarkte Sorge um die Abwerbung
von Angestellten spielen ebenfalls eine Rolle.
Zusatzlich bestehen Zweifel Uber die Alltags-
integration fUr Angestellte und die Kosten im
Vergleich zu ,klassischen” Biroréumen und Ho-
meoffice.
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Im Zuge der Bertelsmann Studie ,Coworking im landlichen Raum” (2020)
konnten diverse Coworking-Betriebsmodelle im landlichen Raum identifi-
ziert werden. Im Rahmen von RealWork wurden sie fUr die Zielgruppe der
Angestellten neu bewertet und die jeweiligen Merkmale, Potenziale, Her-
ausforderungen und Unterstitzungsmaoglichkeiten nachfolgend aufgezeigt.



Vil oy e

mm@.lﬂm 03P} ‘PUPTHOMOD O
g s

—




Coworking-Typen

Coworking Klassisch

Merkmale: Herausforderungen:
- Community Management - Integration von Angestellten in die
- Hohe Professionalitat Community
- RegelmdBige Veranstaltungen - Bedarf an flexibel nutzbaren
- Nutzende als Teil einer Gemeinschaft Schreibtischen

- Angestellte verstehen sich als ,Kunde”

Potenziale fur Angestellte: und bringen eine hohe Erwartungs-
- Zugang zu Innovation und neuen haltung mit

Impulsen - Hoherer Zeitaufwand furs Onboarding
- Gewinnbringende Erfahrungen von Erstnutzer*innen

for Unternehmen

- Vernetzung Uber Kontakte vor Ort Unterstitzungsmaoglichkeiten durch
Kommunen:

Potenziale fUr Unternehmen: - Vermittlung von Férderprogrammen

- Imagegewinn und verbesserte - Pop-Up Coworking zur Bedarfs-
Selbstdarstellung erfassung

- Méglichkeit zur Gewinnung von - Selbst als Betreibende auftreten
Freelancern - Unterstitzung bei der Immobilien-

- Attraktive Arbeitsumgebung fur bereitstellung
neue Mitarbeiter*innen bei - Offentlichkeitsarbeit zur Steigerung der
Arbeitsstattenkonformitat Bekanntheit

- Flexible Verfugbarkeit kleinerer
Veranstaltungsfladchen
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e Merkmale:

- Hohe Landlichkeit bei oft geringer
Nutzerdichte

- Oft idealistisch motiviert zur Schaffung
von lokalen Mehrwerten

- Verschneidung und Synergien mit
lokalen Initiativen, Einzelhandel etc., die
ggf. eine Querfinanzierung ermdéglichen

@ Potenziale fur Angestellte:
- Wohnortnahe Arbeitsmoglichkeiten
- Einsparung von Pendelstrecken
- Sozialer Anschluss im Ort
- Vernetzung zu engagierten Menschen
im Ort

@ Potenziale fir Unternehmen:
- Starkung der Arbeitgeberattraktivitat
- Imagegewinn als regionaler Player
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A Herausforderungen:

- Gewadbhrleistung von Flexibilitat und
Zuverldssigkeit in der Zugdnglichkeit
und Betreuung

- Nutzungseinschrénkungen der Rdum-
lichkeiten, da oft Multifunktionsort

- Wirtschaftlichkeit

. Unterstitzungsmaoglichkeiten durch

Kommunen:

- UnterstUtzung bei der Immobilien-
bereitstellung

- Schaffung von Synergien mit anderen
Angeboten und dem Einzelhandel

- Vermittlung von Férdermaéglichkeiten

- Offentlichkeitsarbeit zur Steigerung der
Bekanntheit
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Coworking Retreat

Merkmale:

- Abgelegene Standorte mit Fokus auf
Aufenthaltsqualitat

- Méglichkeiten fur tiefgehende Team-
arbeit ohne Ablenkungen

- Bieten aufgrund von Abgeschiedenheit
haufig die komplette Versorgung der
Gaste ab

@ Potenziale fur Angestellte:
- Team-Events zur Starkung der
Zugehorigkeit
- Umfeld bietet Ruhe und Erholungs-
qualitat

16
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@ Potenziale fir Unternehmen:
- Férderung des Teamgefuhls
- Férderung der Produktivitat
- Férderung der Mitarbeiterzufriedenheit
- Andere Arbeitsumgebung fordert
kreative Ergebnisse

A Herausforderungen:
- Starker Wettbewerb
- Integration in die lokale Gemeinschaft

. Unterstitzungsmaoglichkeiten durch
Kommunen:
- Unterstitzung bei Mobilitdtsanbindung
- Vernetzung zwischen Retreat und den
Anwohnern
- Vermittlung von Férdermaéglichkeiten
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Merkmale:

- Standorte an Tourismus-Hotspots mit
hoher Aufenthaltsqualitat

- Attraktive Freizeitangebote auBBerhalb
der Arbeitszeiten

Potenziale fur Angestellte:

- Vereinbarkeit von Freizeit, Urlaub
und Arbeit

- Inspirierendes Umfeld

- Effektivere Nutzung von Schulferien
und langen Wochenenden

Potenziale fir Unternehmen:
- Hohere Mitarbeiterzufriedenheit
- Attraktivitatssteigerung im Recruiting
- Férderung von Kreativitat und
Weltoffenheit
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Herausforderungen:

- Anpassung des Buchungs- und
Abwicklungsverfahrens an
Unternehmensstandards

- Profilierung gegeniber Hotellobbys und
Cafés

Unterstitzungsmaoglichkeiten durch
Kommunen:

- Schulung der Tourismusinformationen
und Bereitstellung von Infomaterial

- Vernetzung von Coworking-Spaces mit
lokalen Freizeitangeboten, Ubernach-
tungsmadglichkeiten und Gastronomie

Coworking-Typen
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Kapitel 4

Wahl des richtigen Standorts

Landliche Gebiete sind wesentlich heterogener, als der Blick aus den Grof3stadten
vermuten Iasst. Es gibt Unterschiede in den beruflichen Qualifikationen der Anwoh-
nenden, der Anbindung an das weitere Verkehrsnetz, oder der Verfigbarkeit von
Breitband-Internet, leerstehenden Immobilien und Dienstleistern vor Ort, um nur
ein paar der Faktoren aufzufUhren, von denen der Erfolg oder Misserfolg eines Co-
working-Space abhdngen kann. Daher stellt sich vor der GrOndung immer auch die
Frage, wie ein ,optimaler” Standort identifiziert werden kann. Im Projekt RealWork
haben wir daher ein mehrstufiges Trichtermodell mit Auswahl- und Eingrenzungs-
methoden entwickelt: Ausgehend von einigen wenigen, zentralen Kriterien werden
in der flachigen Standortanalyse zundchst interessante Gemeinden in der Region
identifiziert. Aufbauend darauf kdnnen potentielle Standorte durch eine diskrete
Analyse in der Anwendung weiterfUhrender Kriterien weiter eingeschrankt werden.
FUr die abschlieBende Standortwahl, sollte immer auch eine individuelle Analyse
und eine personliche, Use-Case spezifische Abwdgung erfolgen. Abhdngig von den
verfUgbaren Daten und individuellen VorUberlegungen kann zu unterschiedlichen
Ebenen des Trichtermodells mit der Analyse begonnen werden.
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Das RealWork Trichtermodell
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Standortoptimierung in der Flache auf Ebene 1
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Ein Coworking-Space lebt in erster Linie davon, dass Menschen ihn benutzen. Der
Fokus der ersten Analyseebene liegt deswegen darauf, potentielle Standorte im
Hinblick auf die Pendelzeitersparnisse aller Arbeitnehmer*innen im Einzugsgebiet
zu sortieren, um Standorte zu identifizieren, die fUr mdglichst vielen Menschen eine
zeitersparende Alternative zu ihrem BUro bietet. Dies stellt im Kern ein Optimie-
rungsproblem dar. So ist die Nadhe des Coworking-Space zum Wohnort einer mog-
lichst grof3en Anzahl an Pendler*innen entscheidend. Die Ndhe zum Wohnort muss
dabei jedoch ins Verhdltnis zum Arbeitsweg zu den Raumlichkeiten des Arbeitge-
bers gesetzt werden, da der ausschlaggebende Nutzungsfaktor die relative Zeit-
ersparnis durch den Coworking-Space ist, nicht die absolute.

Um die flachige Analyse fir Kommunen und GrUndungsinteressierte zu vereinfa-
chen, wurde im Projekt RealWork eine Web-App entwickelt, die zwei heuristische
Loésungsansatze fur das Optimierungsproblem anwendet. Als dritte MaBnahme
wurde eine umfassende Suche nach dem optimalen Standort fur den ndchsten
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Coworking-Space durchgefUhrt und
als Heatmap visualisiert. Dadurch ist
eine leicht verstandliche und flachen-
deckende Beurteilung der Lucken in der
Bereitstellung von Coworking-Spaces
moglich. Bereits bestehende Cowor-
king-Spaces koénnen individuell ange-
geben werden, um Abhdngigkeiten zu
bericksichtigen. Wahrend die Analyse
fUr die KielRegion im Projekt RealWork
durchgefUhrt wurde, steht die Web-App
Interessierten zur Weiterentwicklung
und Anwendung auf andere Regionen
als Open Source Code &ffentlich zur Ver-
fogung.
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Diskrete Standortoptimierung auf Ebene 2

Primare und sekunddare Kriterien

ROHDATEN
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o Kriterien
° Use-Case-spezifi-
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Wurden potenzielle Standorte auf Basis der Pendelzeitersparnis ermittelt, sollte
man im ndchsten Schritt die Menge an potenziellen Standorten mithilfe weiterer
Kriterien prifen. Eine kurze Pendelzeit ist nur relevant, wenn die potenziellen Nut-
zer*innen des Coworking-Space nach ihrer kurzen Anreise auch einen Ort vorfinden,
der ihnen einen Mehrwert bietet. Darum wurde innerhalb des RealWork Projekts
ein Kriterienkatalog erarbeitet, welcher zentrale Standortkriterien abgesehen von
der Pendelzeitersparnis zusammenfasst und abhdngig vom konkreten Geschafts-
modell des Coworking-Space angewandt werden kénnen. Der Kriterienkatalog der
diskreten Standortanalyse umfasst fUnf primdre und sechs sekunddre Kriterien:



Primare Kriterien

IT-Infrastruktur

Ein guter und verlasslicher Internet-Zugang ist fir jede Art von landlichem Co-
working-Space unerldsslich. Ideal ist ein Internetzugang mit einer Bandbreite von
mindestens 100Mbit/s. DarUber hinaus gibt es noch weitere Netzwerk-Modelle,
mit denen man den Internetzugang erweitern kann, z.B. eine Glasfaserverbin-
dung oder ein Coworking-Space eigenes WWAN (Wireless Wide Area Network).

(6PNV)-Anbindung

Der Coworking-Space muss erreichbar sein. Die Web-App bericksichtigt aktu-
ell Pendelzeiten mit dem Auto, jedoch reisen nicht alle Arbeitnehmer*innen auf
diesem Weg an. Je besser der Coworking-Space angebunden ist, desto mehr
Menschen kénnen ihn in akzeptabler Zeit erreichen. Ideal ist daher zusatzlich eine
Anbindung an mehrere &ffentliche Verkehrsmittel (Regionalbahn, S-Bahn, Bus).

Féderangebot

Nicht nur die Grinder*innen, sondern auch Kommunen und Landkreise kénnen
ein grof3es Interesse an Coworking-Spaces haben, da diese ihr Umfeld durch
Konnektivitdt und Zugdnglichkeit aufwerten. Oft kann man Férderungen erhal-
ten, welche die, vor allem anfdangliche, Finanzierung des Coworking-Space er-
leichtern kdnnen.

Lokales Netzwerk

Ein Coworking-Space ist nichts ohne Menschen, die sich dort einfinden, um ,ge-
meinsam alleine zu arbeiten”. Sind im Einzugsgebiet des Coworking-Space schon
bestehende Netzwerke von engagierten und motivierten Menschen vorhanden,
kann es den Coworking-Space stark aufwerten, wenn er ebendiesen Gruppen die
Moglichkeit gibt, ihn als neuen Knotenpunkt zu nutzen.

Drittdienstleister

Ebenfalls wichtig ist die Verfigbarkeit von Dritt-Dienstleistungen fir den geplan-
ten Coworking-Space. Je nach Geschaftsmodell des Coworking-Space werden
verschiedene Dritt-Dienstleistungen relevant, z.B. Facility Management, Drucke-
reien, Zulieferer fur Materialien fUr einen ,Maker Space”, 3D-Druck-Masse, usw.



Sekundare Kriterien

Wohnraum

Die VerfUgbarkeit von Wohnraum im Einzugsgebiet des Coworking-Space ist
ein Wachstums-/ Revitalisierungsfaktor fir den Ort des geplanten Coworking-
Space. FUr alle, die der Stadt den Ricken kehren wollen, macht verfigba-
rer Wohnraum einen Standort wesentlich attraktiver und damit auch den
Coworking-Space.

Bildungsangebot

Der Zugang zu Bildungsinstitutionen, sowohl fUr Kinder von Coworking-Space-
Kund*innen als auch fir ggf. Weiterbildungen, beeinflusst ebenfalls die Gesamt-
qualitat eines Standortes. Ein zugdngliches und breit gefdchertes Bildungsange-
bot macht den Standort attraktiver, insbesondere fir (junge) Familien.

Betriebswirtschaftliche / finanzdienstleistende Unternehmen

Ein vorhandenes Angebot an betriebs- und/oder finanzwirtschaftlichen Dienst-
leistungen, idealerweise inklusive lokaler Beratung, kann einen entscheidenen
Unterschied im Erfolg des Coworking-Space machen. Die Finanzierung eines
Coworking-Space kann komplex werden; beinhaltet das Geschaftsmodell einen
Fokus auf z.B. ,Financial Technology” wird, das Angebot besonders relevant.

Kulturangebot

Die VerfUgbarkeit eines Kulturangebotes im weiteren Sinne; d.h. Cafés, Ausstel-
lungshduser, Museen usw. zur schéneren Freizeitgestaltung, kann einen grof3en
Unterschied for die Attraktivitdt eines Standortes machen. Insbesonde-
re fUr Zuziehende aus Stadten kénnte ein bestehendes Angebot an
Moglichkeiten, ihre Freizeit unterhaltsam und abwechslungs-
reich zu gestalten, relevant sein.

Handwerks- / Bauunternehmen
Gerne unterschatzt wird die Verfigbarkeit
von Bau- / Handwerksunternehmen.
Freistehende Gebdude in land-
lichen Regionen haben oft
Bedarf an Sanierungen,
Renovierungen
oder Reparatu-
ren. Sind lokal
keine entspre-
chenden Dienstleister

B




verfUgbar, kann es zu langen Wartezeiten kommen. Auch fur Erweiterungsbau-
ten oder sonstige Arbeiten ist ein lokales Angebot von Vorteil.

2 Immobilien
Im Gegensatz zu ,Wohnraum” bezieht sich die Kategorie der ,Immobilien” expli-
zit auf Gewerbeflachen. Sowohl die Mdoglichkeit des Zuzuges von Drittanbietern
als auch die der Erweiterung des bestehendes Coworking-Space kann zu einem
Standortvorteil werden.

Um die DurchfUhrung der diskreten Standortanalyse zu erleichtern, wurden im Re-
alWork Projekt zwei Methoden erarbeitet: FUr die Auswertung der primdaren Kri-
terien kdnnen potenzielle Standorte zundchst in eine Nutzwerttabelle verglichen
werden. Wesentlich niedrigschwelliger ist die Auswertung anhand einer Sterne-
bewertung, welche anschlieBend fur die sekunddaren Kriterien verwendet werden
kann. Fir beide Methoden stehen Templates bereit, welche sich zur Selbstanwen-
dung auch hier im Booklet wiederfinden (siehe Anhang).
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Spezifische qualitative Uberprifung auf Ebene 3

ROHDATEN
Ebene 1 -
flachige
Standortdaten Web-App
Eb_ene Z= Primare &
diskrete .
Sekunddre
Standortdaten .

@ Kriterien
Ebene 3 - Use-Case-spezifische
individuelle qualitative

Standortdaten Uberpriifung

Die flachige und diskrete Standortanalyse der ersten beiden Ebenen sind insbe-
sondere dazu da, mit dem Blick auf eine Region interessante Kommunen und Ge-
meinden fUr das Thema Coworking zu identifizieren und so eine anfanglich undber-
sichtlich gro3e Menge an potenziellen Standorten auf eine Uberschaubare Menge
zu reduzieren. Haufig kommt der Impuls fUr die Einrichtung eines Coworking-Space
jedoch auch direkt aus einer Kommune oder von einem/einer engagierten Grin-
der*in. Kommt dazu, dass das Coworking-Space wegen seiner Grof3e sowieso nur
eine geringe Nutzer*innenzahlen ansprechen soll, treten insbesondere die Kriterien
der flachigen Standortanalyse in den Hintergrund. Wahrend eine Reflexion der dis-
kreten Kriterien fUr die Potenzialeinschdtzung weiterhin lohnenswert ist, wird bei
der kommunal-gebundenen Standortwahl insbesondere lokales Wissen und Ver-
netzung wichtig: Faktoren wie die persénliche Motivation des Grinders/der Grin-
derin und seine/ihre Aktivitat in der Gemeinde, die Wahl einer Immobilie mit his-
torischem und emotionale Bezug von potentiellen Nutzer*innen/Anwohner*innen
oder ihr Ambiente, sind bei kleinen Coworking-Spaces haufig in der Praxis fUr den



Erfolg ausschlaggebender als der ob-
jektiv ,optimale” Standort. Daher ist ab-
schlieBend eine individuelle Analyse z.B.
mit Gesprdchen und Begehungen vor
Ort und mit Ortskundigen unbedingt
notwendig.
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Erfolgskriterien fur

Im Rahmen des Forschungsprojekts RealWork wurden Erfolgskriterien fur Co-
working-Spaces erarbeitet, die als Leitfaden fir die Gestaltung eines nachhaltig
tragfahigen Coworking-Space dienen. Die Kriterien basieren auf Befragungen von
Arbeitnehmer*innen im RealWork Reallabor, Umfrageergebnissen fur die Ziel-
gruppen Angestellte und Arbeitgeber*innen sowie Workshops und Interviews mit
Coworking-Spaces.

Community-Management und Vernetzung
Vernetzung und Impulse durch den Austausch mit anderen Coworkern und nicht
ohne menschlichen Kontakt im Homeoffice zu sitzen, sind essenzielle Grinde fur
Coworking, auch fUr Angestellte. Es bedarf daher ein aktives Community-Manage-
ment, damit die Vernetzung und ein mdglicher Austausch wirklich stattfinden kann.
Gibt's es eine*n Community-Manager*in?
Gibt es Vernetzungsangebote und Community-Veranstaltungen?
(z.B. Community-FrUhstUck, gemeinsame Mittagessen)
Sind regelmdaBig andere Coworker*innen vor Ort?
Gibt es Gemeinschaftsrdume und/oder eine gréBere Kiche zum
gemeinsamen Verweilen?

Nutzung der Rdumlichkeiten
GroBe und Angebot: Coworking-Spaces sollten groéf3er sein, um sich wirklich
rentabel zu gestalten und dem Community Aspekt ausreichend Rechnung
zu tragen (z.B. Anzahl der Arbeitsplatze, Besprechungsréume)
Zum Decken der Kosten sind insbesondere Veranstaltungen lukrativ: Es
lohnt sich Raumlichkeiten auch extern zur VerfGgung zu stellen
Ein Angebot von EinzelbUros sollte vorhanden sein: Diese sind immer gut



gebucht

Den Nutzer*innen sollte ein Zugang und eine Nutzung der Rdume 24/7 er-
mdglicht werden (z.B. durch SchlUsseltransponder)

Kleinen Vereinen im Dorf, die keinen Raum fur Sitzungen haben, einen Raum
bieten, der auBBerhalb der gangigen Arbeitszeiten ungenutzt ist: die Rdume
des Spaces fUr verschiedene Zwecke nutzen, die der Dorfgemeinschaft die-
nen

Anbindung & Mobilitat
Coworking-Spaces mussen leicht und unkompliziert erreichbar sein: Der Cowor-
king-Space sollte schneller erreichbar sein, als das Biro, damit ein zeitlicher Nutzen
entsteht.
Ndahe zu frequentierten Mobilitétsknotenpunkten (Bahnhéfe, Haltestellen):
ein Bahnhof sollte fuBlaufig erreichbar sein, bei halbstindiger Taktung wird
die Bahn gerne genutzt
Gute Anbindung mit dem Auto und Parkpldtze vor Ort
Aus einem Umbkreis von ca. 7 km sollte eine gute Anbindung mit dem Fahr-
rad gegeben sein plus Fahrradstellplatze direkt vor Ort

Umfeld & Points of Interests
Points of Interest nah des Coworking-Space (Geschafte, Supermarkte)
Alltagsintegration: Einkaufen/ Fitnessstudio besuchen/Kinder von der Kita
abholen und allg. Freizeit wurde mit Wegen zum Coworking-Space ver-
knUpft — Infrastruktur sollte bereits vor Ort vorhanden sein
Wunsch nach Orten fUr Mittagspausen (z.B. Café)

Ausstattung
Voraussetzung fUr RealWork-Spaces sind gut ausgestattete Arbeitsplatze und Rau-
me, in denen man ungestort telefonieren und Videokonferenzen abhalten kann. Ist
die Privatsphdare dazu nicht gegeben, bleiben die Leute ansonsten tendenziell eher
im Homeoffice. Zur Ausstattung zdhlen neben ergonomischen Mobiliar auch die
Technik und ein sehr gutes Netzwerk.
Ergonomische StUhle und bestenfalls héhenverstellbare Schreibtische
Schnelles und verldssliches Internet
VerfUgbarkeit von Beamer und Prasentationstechnik
Raumlichkeiten oder Boxen extra fUr Videokonferenzen oder wichtige Tele-
fonate
Externe Monitore und entsprechende Kabelperipherie
Unkompliziertes Drucken und Scannen
Datenschutz: Méglichkeiten, persénliche Dokumente zu verwahren (z.B. ab-
schlieBbare Schranke), Einhaltung des Datenschutzes im digitalen Umfeld
(z.B. vertrauliche Scan- und Druckprozesse)



Service fUr Nutzer*innen

Buchung:
Die Buchung und Abrechnung sollten fur Nutzer*innen so unkomplizierte
wie mdglich sein (z.B. Online-Buchung von Platzen mit monatlicher Rech-
nungsstellung )
10er Tickets und Monatstickets werden gern genutzt, auf diese gibt es Ra-
batt und es muss nicht jedes Mal einzeln eine Rechnung erstellt werden

Erreichbarkeit:
Eine gute Erreichbarkeit und Vorhandensein von Ansprechpartnern
Unkomplizierter und zu flexiblen Uhrzeiten moglicher Zugang z.B. durch
Transponder-Chip oder verldsslich immer einer Person vor Ort. Die Flexibili-
tat ist ein Argument fUr Coworking-Spaces, weshalb der Zugang z.B. auch
zu sehr frOhen, sehr spaten Zeiten oder am Wochenende mdglich sein sollte

Betreuung:
Onboarding: bei der Erstnutzung sollten Nutzer*innen herumgefUhrt wer-
den und ihnen sollte alles personlich gezeigt werden
Es sollte so lang und oft wie mdglich eine Ansprechperson vor Ort sein, die
bei Problemen weiterhelfen kann

Werbung & Information
Die Darstellung konkreter Praxisbeispiele ist zur Erhéhung des Verstandnis-
ses fUr Coworking férderlich
Coworking-Modelle: Die Vermittlung verschiedener Arbeitszeitmodelle an
Arbeitgeber wird empfohlen, um die Attraktivitat von Coworking zu steigern
Nutzung von Social Mediaq, insbesondere Instagram und LinkedIn, zur Wer-
bung und Schaffung von Aufmerksamkeit
Prasenz bei Veranstaltungen, um die Bekanntheit des Konzepts zu
steigern
Das Konzept Coworking muss generell noch bekannter
gemacht werden und es muss klarer kommuniziert ’
werden, dass Coworking sich an jede*n richtet /
und nicht nur an Freelancer und Startups Y4
Check: Inwiefern wird der Coworking- C
Space bereits beworben? (Social [
Mediq, Veranstaltungen,
Auslegen von Flyern,
Zusammenarbeit
mit Kommu-
nen, Auf3en-
werbung)




2 Unterstitzung und Innovation
Wirtschaftsférderungsinstrument

» Die Gemeinde sollte den Coworking-Space als Instrument der Wirtschafts-

forderung betrachten und unterstitzen.
Vernetzung:

» Die Teilnahme an Netzwerktreffen, wie z.B. von CoWorkLand, wird zur Unter-
stUtzung und Erfahrungsaustausch mit anderen Coworking-Betreiber*in-
nen empfohlen.

Hands-On Coworking:

» Die Zukunftsfahigkeit der Coworking-Spaces sollte durch mégliche Erweite-
rungen des Angebots, wie die Kombination mit einer Werkstatt, in Betracht
gezogen werden
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» Verantwortung & Nachhaltigkeit
> MUlltrennung, kaufen regionaler und fair gehandelter Produkte (z.B.: Kaf-
fee und Tee), hochwertige Ausstattung, Hinweise nach Feierabend, die Bild-
schirme und das Licht auszuschalten sowie die Heizung runterzudrehen,
f Recycling Papier, méglichst nachhaltige Biroartikel und Verbrauchsmate-
rialien
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Der Auftrag aus dem Projekt heraus war es, einen konzeptionellen Rahmen fir
ein Netzwerkmanagement zu erstellen, dass das Thema Coworking in der Region
vorantreibt und dabei unterstUtzen kann, regionale Coworking-Spaces langfristig
tragfahig werden zu lassen oder es zu bleiben. Die Idee dieses UnterstUtzungs-
netzwerkes ist es, einen Kreis engagierter Partner*innen zu vereinen, um struk-
turellen HUrden bei der Grindung und dem Betreiben von RealWork-Spaces zu
begegnen. Regionale Coworking-Spaces kénnten dabei von kollegialer Beratung,
gegenseitigem Erfahrungsaustausch, Beratungs- und Weiterbildungsangeboten
zur Befdhigung von Grindenden, der Vermittlung von Fdérderungen sowie einer
geteilten Offentlichkeitsarbeit profitieren.

Ein praktisches Pendant zum konzeptionellen Rahmen stellt das CoWorkNetz
KielRegion Projekt dar. In diesem Zuge werden regionale Coworking-Spaces in
einem Netzwerk vereint und gemeinsame MarketingmafBnahmen umgesetzt, was
unter anderem eine geteilte Website und Buchungsplattform beinhaltet.

Das Potenzial eines UnterstUtzungsnetzwerkes kann es sein, durch die Star-
kung eines Angebots an dezentralen Arbeitsorten einen Mehrwert fir das Leben
in der KielRegion zu schaffen. Besonders in den folgenden drei Bereichen der
Attraktivitatssteigerung der Region, Starkung der lokalen Wirtschaft und Nachhal-



tigkeit ergeben sich Chancen, denen ein Zusammenschluss dezentraler Arbeitsorte
begegnen kann.

Attraktivitatssteigerung der Region durch
Belebung der Region, indem Arbeitnehmende von wohnortnahen
Coworking—Spaces aus arbeiten, anstatt in BUros auBBerhalb der Region
Férderung von lokalem Konsum, da die Mittagspause und Einkdufe
vermehrt vor Ort stattfinden
Erhalt und Ausbau landlicher Infrastrukturen durch eine erhdhte Nachfrage
Chance, Funktionen der Daseinsgrundsorge mit Coworking Angeboten zu
verknUpfen
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben durch rdumliche Trennung und
eingesparten Pendelstrecken

Starkung der lokalen Wirtschaft
Férderung von Neugrindungen von Unternehmen und Start-Ups in
kreativen Arbeitsumfeldern
Chance, dezentrale Arbeitsplatze als Service der Wirtschaftsférderung
anzubieten
Attraktivitatssteigerung lokaler Arbeitgeber*innen durch ein Angebot de-
zentraler Arbeitsorte

Nachhaltigkeit
Ressourcen bundeln und schonen durch geteilte Infrastruktur
Branchenubergreifender Wissensaustausch und Kooperation zwischen den
Nutzenden
Reduzierung von Pendelstrémen durch wohnortnahes Arbeiten

Beféhigung und Ansprechpartner*in fir Coworking-Spaces
Regionale/r Ansprechpartner*in fir die Betreibenden
Organisation von Netzwerktreffen fur Betreibende
UnterstUtzung bei Férdermittelantragen, die die Qualitat von Coworking-
Spaces sichern
Wissenstransfer und Weiterbildungsangebote, z.B. Beratung zur Aus-
stattung in Bezug auf Arbeitsschutzrichtlinien, Arbeitsrecht etc.
Erarbeitung von Checklisten, Anleitungen, Qualifikationsmafl3nahmen
Gemeinschaftliche Prifung lokaler Bedarfe und ggf. Grindungen anregen
in Orten, in denen in der Region ein hohes Potenzial vorhanden ist



Gemeinsame Vermarktungsaktivitaten
Sichtbarkeit der Spaces auf einer regionalen Coworking-Website
Einfache Buchbarkeit auf dieser Website Uber ein Buchungssystem, das eine
Sammelrechnung sowie fixe Rahmenvertrage fur Unternehmen erméglicht
Ein gemeinsames Marketing fUr das Netz an regionalen Coworking-
Spaces, bspw. durch Social Media Posts, Beitragen in Lokalzeitungen, Flyer,
kostenlose Probegutscheine, Poster, Messeauftritte etc.
Integration des Coworking-Angebotes in bestehende Beratungsange-
bote der Region (z.B. Fachkrafteberatung, Gewerbeimmobilienberatung,
Grundungsberatung, Unternehmensberatung)
Platzierung des Themas Coworking auf Veranstaltungen der Region
(bspw. Regionalkonferenz der KielRegion, Zukunftstag, Waterkant Festival,
Digitale Woche Kiel, Mobilitatskongress des ADFC etc.)
Adressierung des Themas Coworking Uber die Kandle der Partner*innen
(z.B. Newsletter)

Innerhalb eines UnterstUtzungsnetzwerkes, welches das Ziel hat, regionale
Coworking-Spaces zu stdrken, werden aus bisherigen Erfahrungswerten ver-
schiedene Anforderungen und Aufgabenbereiche erkennbar. Nachfolgend ist ein
Vorschlag formuliert, wie diese Themenbereiche aussehen kénnen.

Aufgabenbereich , Interne Koordination des Coworking-Netzwerkes”

In diesem Aufgabenbereich fallt die Gastgeberrolle des Netzwerks, die den
organisatorischen Rahmen sichert und damit die interne Kommunikation und
Beziehungspflege. Aufgrund der tiefgreifenden Kenntnisse Uber die
Expertisen innerhalb des Netzwerkes ist sie in der Lage, einen effektiven Wissens-
transfer sicherzustellen und eine sinnvolle Akquise neuer Mitglieder zu koordinieren.

Aufgabenbereich , Erstkontakt und Beratung”

Eine Anlaufstelle fUr alle Interessierten, die Verantwortung tragt, den Kontakt im
AuBBen zu bedienen. Sie ist gut vernetzt und in der Lage, Anfragen an Zustdndige im
Netzwerk zu delegieren. Weiterhin ist auch die Konzeption, Umsetzung und Pflege
der Netzwerk-Website hier verortet.

Aufgabenbereich ,,Orts-Coach”

Der ,Orts-Coach” berdt und unterstitzt GrUndungsinteressierte zum Thema
Standortauswahl, wobei unter anderem die bereits durchgefUhrte Standortanalyse
als Grundlage dient. Er ermdglicht den Zugang zu Schulungsmaterialien und denkt
die Themen Mobilitat und dezentrales Arbeiten zusammen.



Aufgabenbereich ,, Starkung von Betreibenden”

In diesen Bereich fallt es, einen Uberblick Gber die konkreten Bedarfe der einzelnen
Coworking-Spaces zu behalten und diese durch gezielte Weiterbildungsformate
(z.B. Férdermoglichkeiten, Arbeitsschutz etc.) zu adressieren. Geteilte Aktionen und
Produkte, wie gemeinsame Marketingmafnahmen, werden hier koordiniert.

Aufgabenbereich ,Wissenstransfer und Férdermittel”

Dieser Bereich hdalt sich auf den aktuellen Stand UGber den Coworking-Diskurs und
neue Fordermitteloptionen. Er informiert Kommmunen, Betreibende und Unterneh-
men darUber und unterstitzt diese ggf. bei der Beantragung von Férdermitteln.

Aufgabenbereich ,,Kommunikation und Marketing”

Planung und DurchfUhrung einer geteilten Marketingstrategie. Hier wird die Erstel-
lung von Marketing-Materialien sowie die Planung, Vorbereitung und Umsetzung
von Marketing-Aktivitdten verantwortet (Social-Media Kampagnen, Anzeigen,
Teilnahme an Veranstaltungen/Messen, Vortrége).

Aufgabenbereich ,,Onboarding von Angestellten und Unternehmens-
vertreter*innen”

Erstellung einer lUckenlosen User-Journey fir Arbeitnehmende und Prozess-
begleitung fur die EinfUhrung von Coworking in Unternehmen. Zustandig fur das
SchlieBen von Rahmenvertragen zwischen Unternehmen und Netzwerk.

Aufgabe der regionalen Coworking-Spaces

Die einzelnen Coworking-Spaces der Region begreifen sich als Netzwerk und
fUhren eine Kultur des Miteinanders. Sie nutzen geteilte Marketingmaterialien und
machen auf das gemeinsame Angebot aufmerksam.

Um die Bekanntheit und Akzeptanz von Coworking und dezentralem Arbeiten zu
unterstUtzen, kdnnen Netzwerksynergien als Katalysator fungieren. Potenziale be-
stehen in den Bereichen gemeinsame Vermarktung, gegenseitiger Wissensaus-
tausch, Akquise von Fordermitteln, Kommunikation mit kommmunalen Akteur*innen
und Unternehmen und in der Befdhigung von Betreibenden und Grindungsinter-
essierten von Coworking-Spaces. Generell stellt die Finanzierung eines Netzwerk-
managements, besonders unabhdngig vom Forderkontext, eine zentrale Heraus-
forderung dar. Das aus regionalen Coworking-Spaces bestehende CoWorkNetz
KielRegion wird derzeit um eine Website und eine Buchungsplattform erweitert,
wobei die CoWorkLand eG dabei als Ansprechpartnerin und UnterstUtzerin auftritt.

www.coworkland.de/de/coworknetz-kielregion




Anhang: Workbook

DIY - Materialien zur eigenen Standortbestimmung

Mit den folgenden Hilfsmaterialien kdnnen Sie direkt damit anfangen, den optima-
len Standort fUr Ihren Coworking-Space zu bestimmen oder Ihren jetzigen Standort
zu analysieren.

Alles, was man braucht, ist:
O Computer / Smartphone zum Recherchieren

O stift

Genug Platz fur Notizen haben wir hier zur Verfigung gestellt:
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Die Auswertung der primdren Standortkriterien ermdglicht den direkten Vergleich,
mehrerer Standortkandidaten: FUr die Orte, die ndher miteinander verglichen wer-
den sollen, kénnen mithilfe der untenstehenden Tabelle Punkte fUr jedes Kriterium
vergeben werden. Danach kénnen die Punkte in die Rechnungstabelle der Nutz-
wertanalyse eingetragen werden. Die Nutzwerttabelle gewichtet die einzelnen
Kriterien und liefert einen Gesamtwert fUr jeden Ort. Falls die Gesamtwerte der
Orte sehr nah aneinander liegen, konnen die sekunddre Standortkriterien heran-
gezogen werden, um eine Entscheidung zu treffen. Je besser ein Kriterium erfUllt ist,
desto hoher ist die Sterne-Bewertung, die es erhdlt. Die Auswertung kann anhand
verschiedener Entscheidungsregeln erfolgen: Zum Beispiel kann die durchschnitt-
lichen Sternebewertung Uber alle Kriterien oder die geringste Sternebewertung fir
ein Standortkriterium verglichen werden.

Legende: Tabelle primare Kategorien

Was bedeutet , Gut”, , Mittel” oder ,,Schlecht”?

FUr die Einschdtzung des ZielerfUllungsgrades kann die folgende Tabelle genutzt
werden:

0-2 3-5 6-8
»schlecht” ,mittel” »gut”

Mehrere Forderstellen
mit Beratungs-/Un-
terstUtzungsangebot

Férderangebot

Standortnah vorhan-
den, relevante Liefer-
wege abgedeckt

Dritt-Dienstleister

Etablierte und aktive

Lokales Netzwerk Netzwerke vorhanden

Mittel + hochfrequen-
te (Regional-)bahnen,
Ride-Sharing-Optio-
nen, lokale OPNV
(Tram, Bus, etc)

(6PNV)-Anbindung

>150 Mbit/s /

IT-Infrastruktur Glasfaser / WWAN
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Nutzwertanalyse - Beispieltabelle

Alternativen | 1. Standort 2. Standort 3. Standort

Kriterien Faktor* Zielerfullung Nutzwert Zielerfullung Nutzwert Zielerfullung Nutzwert
IT-Infrastruktur

0,36
OPNV)-Anbindun
¢ ) o 0,24
Férderangebot

0,12
Lokales Netzwerk

0,2
Drittdienstleister

0,08

Summe

*Die Faktorengewichtung kann individuell angepasst werden; wichtig ist, dass die Summe 1 ergibt.
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Kriterium

Beschreibung

Verfugbarkeit
Kaum - Mittel - Gut

Wohnraum

VerfUgbarkeit von freiste-
hendem Wohnraum im Ein-
zugsgebiet des geplanten
CWS

PRORER SRy

Bildungsangebot

Verfigbarkeit von Schulen,
Kindergarten und ggf. wei-
teren Bildungsinstitutionen
im Einzugsgebiet des CWS

PRERER SRy

Betriebswirtschaftliche /
finanzdienstleistende
Unternehmen

Angebot an betriebs-
wirtschaftlichen und/oder
finanzwirtschaftlichen
Dienstleistungen im Umfeld
des geplanten CWS

PRORER S Ay

Kulturangebot

GUte und Verfigbarkeit von
einem Kulturangebot im
weiteren Sinne, d.h. inklusive
von Cafés, Bichereien,
Bibliotheken, Schauhdausern,
Kinos usw.

PRGRGROR Qe

Handwerks-/Bau-Unterneh-
men

Angebot an handwerk-
lichen und/oder baulichen
Dienstleistern im Umfeld
des geplanten CWS

PRGRGROR Qe

Immobilien

VerfUgbarkeit von frei-
stehenden Immobilien zur
Verwendung als Standort
des CWS

PRORER SRy



Arbeitsblatt Erfolgskriterien

Community-Management und Vernetzung

1.

2.

Gibt es eine*n Community-Manager*in? ja

Wann ist die/der Community-Manager*in regelm&Big vor Ort
und ansprechbar?

Gibt es Vernetzungsangebote und Community-Veranstaltungen?
(z.B. Community-Fruhstick, gemeinsame Mittagessen) ja
Sind regelmafig andere Coworker*innen vor Ort? ja

Gibt es Gemeinschaftsrdume und/oder eine gréBere Kiche zum
gemeinsamen Verweilen? ja

Nutzung der Rédumlichkeiten

1.

2.

Wie viele Arbeitsplatze hat der Coworking-Space?

Gibt es einen Besprechungsraum oder Veranstaltungsraum? ja
Ist dieser auch einzeln buchbar? ja
Gibt es Einzelbiros? ja

Zu welchen Zeiten und an welchen Wochentagen kann der Space genutzt
werden?

Wird der Coworking-Space auch fir externe Veranstaltungen zur
Verfugung gestellt? ja

Wie haufig finden solche Veranstaltungen statt?

Was fUr Veranstaltungen finden statt und wer bucht dafir die Rdume?

Anbindung & Mobilitat

1

2.

Sind ein Bahnhof und/oder eine Bushaltestelle fuBlaufig erreichbar?| | ja

Wie haufig kommt ein Zug/Bus?

nein

nein

nein

nein

nein
nein

nein

nein

nein



Sind ausreichend Fahrradstellplatze vorhanden? ja
Sind ausreichend Parkplatze vorhanden? ja

5. Gibt es Carsharing oder Bikesharing-Angebote (z.B. SprottenFlotte)
in direkter Umgebung? ja

Umfeld & Points of Interest
Gibt es...

Cafés, Backereien oder andere Orte fUr Mittagspausen in der Nahe?

Supermarkte in der Nahe fir die VerknUpfung mit taglichen Erledigungen?

eine Post oder Postservices in der Nahe?
Parks oder Spazierwege in der Nahe?

Welche weiteren Geschdfte, Einrichtungen oder relevanten Orte gibt es in der
Nahe?

Ausstattung

Gibt es...
schnelles und verlassliches Internet?
ergonomische StUhle und Tische?

Beamer und Prasentationstechnik auf Anfrage?

Raumlichkeiten oder Boxen fur Videokonferenzen oder wichtige Telefonate?

abschlieBbare Schranke o.A., um vertrauliche oder persénliche Dinge zu
verwahren?

eine Terrasse oder Grunflache fur Pausen an der frischen Luft?
externe Monitore?
Ist Drucken und Scannen unkompliziert méglich?

Ist die Einhaltung des Datenschutzes im digitalen Umfeld gewdahrt
(z.B. vertrauliche Scan- und Druckprozesse)?

nein

nein

nein



Service fir Nutzer*innen

1.
2.

10.

n.

Gibt es ein Onboarding fir neue Nutzer*innen vor Ort? ja nein

Zu welchen Zeiten ist jemand vor Ort, der bei Fragen weiterhelfen kann?

Wann und wie gut ist die Erreichbarkeit per Mail und Telefon?

Gibt es die Mdglichkeit, auBerhalb der normalen Geschdftszeiten zu arbeiten

(z.B. fr0h am Morgen, spat am Abend, Wochenende)? ja nein
Wie einfach ist der Zugang zum Space?
SchlUssel Transponder offen zu bestimmten Uhrzeiten

Wird der birokratische Aufwand bei Buchung und Abrechnung so gering wie
moglich gehalten? ja nein
Gibt es einen Raumplan? ja nein
Gibt es 10er und Monatstickets? ja nein
Wird ein Online-Buchungssystem angeboten? ja nein

Wird den Nutzer*innen automatisch eine Rechnung zugeschickt? ja nein

Wird an einer zentralen Buchungsplattform teilgenommen
(z.B. Uber CoWorkLand)? ja nein

Werbung & Information:

1.

Inwiefern wird der Coworking Space bereits beworben?
Veranstaltungen Auslegen von Flyern AuBenwerbung
Zusammenarbeit mit Kommunen Andere

Ist die Website so aufgebaut, dass Interessierte direkt Infos zur Ausstattung,
Buchung und Kontaktméglichkeiten finden? ja nein

Gibt es aktive Social-Media-Kanale (Instagram, LinkedIn)? ja nein

Ist der Coworking-Space bzw. deren Vertreter*in bei Veranstaltungen préasent,
um mehr Aufmerksamkeit fir den Space zu schaffen? ja nein

Sind Sie mit anderen Betreiber*innen vernetzt, um gemeinsame
Aktionen zu starten? ja nein

Wird auf der Website oder auf anderen Kandlen mit Praxisbeispielen
gearbeitet, um das Konzept anschaulicher zu machen? ja nein



7.

Wird in der Werbung und den Infos deutlich, dass Coworking sich an
verschiedene Zielgruppen, auch Unternehmen, richtet? ja nein

Unterstitzung und Innovation

1

Arbeitet der Coworking-Space mit der Gemeinde zusammen oder besteht
schon eine Vernetzung? Kennt die Gemeinde den Space und das
Konzept dahinter? ja nein

Nehmen Sie an Netzwerktreffen, z.B. von CoWorkLand, teil, um sich mit
anderen Space-Betreiber*innen auszutauschen? ja nein
Gibt es praktische Coworking-Optionen (z.B. Coworking-Werkstatt, Labor)

oder sind diese zukinftig als Ergdnzung geplant? ja nein

Nachhaltigkeit & Verantwortung

1.

2.
3.

Wird Recyclingpapier genutzt? ja nein
Werden LED-Lampen verwendet? ja nein

Gibt es Hinweise zum Ausschalten der Bildschirme, Lichter, zur Milltrennung

oder Runterdrehen der Heizung nach Arbeitsende? ja nein
Gibt es ein Nachhaltigkeitskonzept oder bestimmte

MaBnahmen/Ansatze? ja nein
Ist der Coworking-Space barrierefrei? ja nein

Beziehen Sie lhre Produkte moglichst regional oder fair gehandelt?
(z.B. Kaffee, Tee) ja nein

Bestellen Sie moglichst nachhaltiges und qualitativ langlebiges
Biromaterial? ja nein

Wird Okostrom als Energie verwendet? ja nein
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